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El objetivo de la presente introduccién es analizar los resultados
obtenidos en el marco del contexto econdmico iniciado a partir del afio 2003,
teniendo en cuenta sus resultados sobre el mercado de trabajo, preguntandose
desde alli la posible transformacion de la cuestion del género en ese escenario.
Para ello, analizamos los elementos centrales desde una mirada integral, y
presentamos las principales conclusiones de los trabajos que integran esta
publicacion. Los mismos, con diferentes metodologias y a partir de la
singularidad que implica la triangulacion metodoldgica utilizada, nos
proporcionan un panorama detallado de la composicién por sexo del empleo
registrado en la Argentina, las problematicas en la insercion laboral de las
mujeres, incluyendo una mirada sectorial, asi como un andlisis de las
percepciones y representaciones de trabajadores y trabajadoras acerca de la
situacion concreta de trabajo de hombres y mujeres.

Luego de un periodo de mas de dos décadas en el que parecia emerger
un paradigma de crecimiento basado en el libre funcionamiento de los
mercados, sus limitaciones dieron lugar a la emergencia de un debate que
aspira a la busqueda de un nuevo modelo que supere los obstaculos
generados por la desregulacién, apertura y ajuste estructural que sucedieron al
denominado Estado de Bienestar (Novick y Tomada, 2007). En particular, el
proceso de reformas econdmicas iniciado a mediados de la década de los 70, a
partir de la aplicacion de politicas econdmicas ortodoxas, desregulaciones,
desmantelamiento de las estructuras sociales, provoc6 una gran fragmentacion
y desigualdad en las ya heterogéneas realidades sociales y productivas del
pais (Kostzer et al., 2005; Beccaria 'y Lopez, 1994).

En el mercado de trabajo, objeto central de esta publicacién, se
observaron diversas restricciones y problemas que se manifestaron a través de

elevados niveles de desempleo, subutilizacion de la fuerza laboral, caida en las

" Se cont6 con la colaboracién inestimable de Sebastian Waisgrais, sin quien esta presentacion
no hubiera sido posible.



remuneraciones, especialmente en los sectores de bajas calificaciones,
propagacion de la precariedad laboral en sus distintas vertientes (inseguridad,
desproteccion, baja calidad en el empleo, ilegalidad, etc.). Todo ello no fue
ajeno a un contexto ciclico de crisis econdmicas, reduccion de la capacidad de
regulacion de las instituciones laborales tradicionales y una serie de reformas
orientadas hacia una menor presencia e injerencia del Estado en la actividad

econdmica (Waisgrais et al., 2006).

Este proceso termina en el periodo 2001-2002 con la mayor crisis social,
politica y econdmica de la historia argentina. En el afio 2002, la desocupacién
abierta afectaba a 3 millones de personas, aproximadamente el 50% de la
poblacion se encontraba en situacion de pobreza, mientras que los niveles de
actividad economica habian declinada mas de un 10% con relacion al afio
2001.

La estrategia utilizada para afrontar esta crisis, representd un punto de
inflexién constituyendo las bases de un nuevo modelo econémico y social y un
patron de crecimiento basado en una nueva politica macroeconémica y en la

centralidad del trabajo de calidad como factor principal de inclusion social.

Con relacion al modelo macroeconémico, la salida del régimen de
convertibilidad propiciéo cambios en los precios relativos a partir de la fijacion de
un tipo de cambio competitivo, por lo que diferentes sectores postergados
durante los ultimos afios, fundamentalmente aquellos productores de bienes
transables, lograron recuperar competitividad en los mercados internacionales,
incidiendo positivamente en los niveles de actividad economica v,
fundamentalmente, sobre el empleo. Esta situacion se produjo a través de: i) el
abaratamiento de los bienes producidos localmente y sus consiguientes efectos
expansivos sobre una economia con capacidad ociosa; ii) el desarrollo de las
exportaciones y del sector industrial productor de bienes sustitutivos de
importaciones; y iii) la sustitucién de factores productivos por la utilizacién de
mas trabajadores a causa de la disminucién relativa del precio del trabajo
(Palomino y Trajtemberg, 2006).

Por su parte, el modelo implementado a partir de 2003, introdujo una

nueva concepciéon del trabajo como articulador entre la esfera econémica y



social, como base de la cohesion, como fuente de dignidad y como factor

constitutivo de la ciudadania (Novick y Tomada, 2007).

Este proceso fue posible tanto por el contexto macroeconémico
internacional, politicas heterodoxas en lo econémico y al activo papel del
Estado en la coordinacion y orientacion econémica. En la dimensién laboral,
hubo una fuerte promocién de la negociacién colectiva y, en lineas generales,
al fortalecimiento de las instituciones laborales orientadas hacia la
configuracion de un nuevo régimen de empleo. Como resultado de estas
reformas, y con una economia creciendo al 9% anual, en sélo cuatro afios se
han creado mas de tres millones de puestos de trabajo, con la tasa de
desocupacion en continuo descenso y situada en un digito, junto con un
incremento notable del empleo asalariado registrado en todos los sectores de
actividad. Sobre este ultimo factor, segun datos de la Encuesta Permanente de
Hogares, el incremento del empleo registrado entre el primer trimestre de 2003
y el primer trimestre de 2007 fue superior al 50%, representando en la

actualidad el 51,4% del total de asalariados del sector privado.

De esta forma, asi como en los noventa se produjeron importantes
cambios en los institutos reguladores del mercado de trabajo y se asistié a una
politica de retiro de la intervenciébn estatal en muchas de las esferas
econOmicas y sociales que regulan el empleo asalariado (Cortés y Marshall,
1991), en la actualidad se observa un proceso diferente caracterizado por un
nuevo patron de crecimiento y un Estado activo y participativo en los distintos

ambitos econdmicas y sociales.

En materia laboral, se han aplicado diversas politicas vinculadas a la
determinacion salarial a través del fomento de las negociaciones colectivas, la
elevacion del salario minimo, la consolidacién de la inspeccion del trabajo, y, en
lineas generales, todo un conjunto de medidas destinadas a re-establecer

regulaciones laborales con el objeto de avanzar hacia el empleo de calidad.*

! Otros factores, adicionales a las politicas pUblicas en materia de empleo, también tuvieron
efectos positivos y significativos sobre la calidad del empleo. Palomino y Trajtemberg (2006)
sefialan los cambios de enfoque de la jurisprudencia en materia laboral y las actitudes y
comportamientos de los actores sociales como los sindicatos y empresarios.



Aln existiendo multiples avances hacia un modelo de crecimiento
integrador, con mayor igualdad y cohesion social, todavia existen importantes
desafios para las politicas publicas, dentro de los cuéles, uno de los grandes
temas pendientes es la cuestion del género. Esta preocupacion se debe a la
insercion desventajosa que tienen muchas mujeres en el mercado laboral. Tal
como sefiala Esquivel (2007), las mujeres participan menos en el mercado de
trabajo, tienen una mayor tasa de desempleo, trabajan involuntariamente
menos horas para el mercado y generan menores ingresos laborales

mensuales que los varones.

Los datos del mercado de trabajo muestran que la participacion de las
mujeres en el mundo laboral ha aumentado significativamente. Este hecho ha
sido muy documentado y forma parte de una tendencia mundial, que indica que
desde los afios sesenta las mujeres se incorporan voluntariamente al mercado
de trabajo y al sistema educativo. Sin embargo, mas alla del incremento en las
tasas de participacion, el sector de servicios y las actividades no reguladas
siguen concentrando el empleo femenino. Mas aun, tal como lo indica la OIT
(2000), esto abarca un amplio abanico de situaciones como las peores formas
de trabajo infantil, trabajadoras invisibles, discriminacion y otras formas de

violencia asociadas a la condicién de género.

En esta linea, la informacion proporcionada por el Modulo de Informalidad
de la Encuesta Permanente de Hogares, realizado conjuntamente por el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEYSS), el Banco Mundial
(BM) y el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), confirma que el
sector informal concentra una porcion significativa del empleo femenino. De
esta forma, la mitad de las mujeres trabajadoras tienen una ocupacion informal
en tanto que el 42% de los varones ocupados presenta una insercidon precaria.
A su vez, a diferencia de los varones, que practicamente no trabajan en los
hogares, casi un quinto de todas las mujeres ocupadas trabaja en hogares
particulares? como empleadas domésticas (véase MTEySS, BM, INDEC, 2007).

> El trabajo en hogares particulares es la caracteristica distintiva en esta actividad. Los
empleadores no son unidades productivas, sino generalmente familias. Por otro, estan
habitualmente al margen de la legislacién laboral y, ademas, es una forma de empleo que, en
teoria, no compite con otros tipos de trabajos.



Por otra parte, ademas de ser una ocupacion feminizada en extremo,
practicamente la totalidad de quienes desarrollan esta actividad son mujeres.®
La elevada precariedad se manifiesta en empleos de elevada inestabilidad (el
96% tiene una antigledad en sus puestos menor a seis meses), bajos ingresos
mensuales (no compensados por la mayor paga por hora), ausencia de
cobertura en salud y proteccidn para la vejez, y reducida incidencia —debido a
la baja antigiedad y a que se transforma en una prerrogativa de los
empleadores— de vacaciones pagas y del pago del sueldo anual
complementario (MTEYSS, BM, INDEC, 2007).

Asimismo, crecientemente se reconoce que la condicién de género es un
fuerte determinante de situaciones de pobreza y vulnerabilidad. Entre estos
factores, pueden mencionarse los patrones culturales que desincentivan el
trabajo femenino, las menores oportunidades de formacion profesional, la
desigual distribucién de las responsabilidades domésticas en el &mbito de la
familia y la ausencia de servicios adecuados de apoyo al cuidado infantil. Estos
elementos, a su vez, son consistentes con la persistencia de intensos patrones
de segmentacion ocupacional que limitan la entrada de las mujeres a
ocupaciones y funciones mas valorizadas social y econ6micamente junto con la
persistencia de significativas desigualdades en las remuneraciones (Abramo
2005).

En este marco, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, y la
Cepal, a través del Proyecto CEPAL/GTZ “Program Modernization of the State,
Public Administration and Regional Economic Development” ha dirigido su
atencibn a esta problemética desarrollando instrumentos conceptuales,
técnicos y metodoldgicos que sirvan al objetivo central de lograr un desarrollo
con equidad, con el fin dltimo que las politicas publicas puedan incorporar un
enfoque de género en todos los A&mbitos sociales, econémicos y politicos y sea
posible la promocion de oportunidades para que hombres y mujeres consigan
un trabajo decente en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad

humana.

¥ Seglin el Médulo de Informalidad de la EPH, del total de asalariados en hogares, el 92% son
asalariadas mujeres; de ellas, el 97% son empleadas domésticas y el 94% son empleadas



El libro que aqui se presenta es un paso importante para el logro de estos
fines, dado que su objetivo es la formulacion de diagndsticos que, sobre la
base de diferentes metodologias, puedan brindar informacién sobre si el
empleo generado a partir de la nueva configuracion econdmica y productiva
contribuye a establecer relaciones de géneros equitativas. Esto implica
introducir en el andlisis factores como la segregacion vertical y horizontal, la
discriminacion en el mercado de trabajo y su impacto en la dinamica del

empleo.

Los trabajos que comprenden esta publicacion tienen la singularidad de
estar basados en una triangulacion metodoldgica, donde se complementan
enfoques cuantitativos y cualitativos de investigacion social. Asi, se combinan
distintos métodos y fuentes de informacion, permitiendo contrastar las hipotesis
planteadas y obtener una comprension mas acabada del problema de estudio.
Especificamente, siguiendo la definicion de Denzin (1970), estos estudios se
basan en una triangulacion “entre métodos”, dado que se combinan técnicas
cuantitativas y cualitativas de investigacion para el estudio de un mismo

fendbmeno o unidad de anélisis.

El aporte central de la metodologia utilizada es que permite un
acercamiento y una conexion en los resultados alcanzados. La coincidencia en
los mismos, a partir de diferentes enfoques, fortalece la validez de las
interpretaciones y conclusiones obtenidas a través de una mayor comprension

del problema de estudio.

Esta triangulacion, también se extiende a los datos utilizados. El trabajo
presentado en el capitulo dos utiliza como fuente de informacién el
Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial de Argentina, que desarrolla
un sistema de estadisticas basadas en los registros administrativos del Sistema
de Jubilaciones y Pensiones (SIJP). En el tercer capitulo se utiliza la Encuesta
de Gestion de Recursos Humanos, aplicada a 240 responsables de recursos
humanos de empresas privadas en dos ramas de actividad tradicionales y dos
modernas: Hoteleria, Agencias de Publicidad, Desarrollo de Software y

Produccion de Quimicos. La eleccién de las mismas se debié a que estos

domeésticas informales.



sectores profundizaron en los ultimos afios el proceso de feminizacion del
empleo. Por ultimo, en el cuarto estudio, las hipotesis planteadas a partir de
estas fuentes de informaciébn son contrastadas a partir de una mirada
cualitativa, que complementa la informacién cuantitativa en los mismos
sectores de actividad. En este sentido, la utilizacion de entrevistas semi-
estructuradas permite conocer con mayor grado de detalle las cuestiones de
género desde la perspectiva de los propios trabajadores e informantes claves
para el estudio.

El capitulo dos de este libro, partiendo de un enfoque estructural, en el
que sea analiza el mercado de manera sectorial, esta centrado en los patrones
de insercion de las mujeres en el mercado de trabajo. A diferencia de los 90,
donde aumentaron las tasas de participacion y de empleo femeninas, en parte
impulsada por el proceso de terciarizacion, por la caida del empleo de los jefes
de hogar y de los ingresos familiares al mismo tiempo que también crecia la
desocupacion.* A partir del afio 2003, se observa una relativa estabilidad en la

tasa de actividad femenina.

El nuevo régimen macroeconOmico, entre otros resultados, produjo un
crecimiento econdmico significativo en la totalidad de los sectores econémicos,
deteniendo, a su vez, el proceso de expulsion de mano de obra que se
producia en la industria manufacturera, que desde la década de los 80, debido
al proceso de apertura econdémica indiscriminada que generé0 ademas un
proceso de desindustrializacién, junto con la eliminacibn de todos los

mecanismos de proteccion.

En contraste con lo que sucedia en aquellas décadas, donde a medida
gue el empleo industrial, caracterizado por una baja presencia de empleo
femenino perdia peso a expensas de una mayor participacion del empleo en

* Cabe mencionar dos caracteristicas centrales en este proceso. El primero tiene que ver con
los efectos de la terciarizacion de la economia, la transformacion desde una economia basada
en actividades manufactureras a una donde los servicios acaparan mayor importancia produjo
un aumento del desempleo de los jefes de hogar y un incremento en la participacion
femenina. A su vez, el incremento en la participacién laboral de las mujeres también esta
relacionado con la disminucién de los ingresos reales y el sostenimiento de la renta familiar.
En particular se trata de mujeres que, en edades centrales y ante la pérdida del empleo del
jefe del hogar o la caida de los salarios reales que se produce durante los noventa, ingresan
al mercado laboral para sostener o suplir la renta familiar.



servicios y comercio, a partir de 2003, cuando se detiene el proceso de
desindustrializacion del empleo, también se estanca un proceso leve de
feminizacion del empleo. Mas auln, la evidencia empirica muestra que, para el
periodo 2003-2006, el crecimiento difundido a toda la economia y la
convergencia en las tasas de crecimiento sectoriales llevaron a que se
detuviera el proceso de pérdida de participacion del empleo industrial,

estabilizando el perfil sectorial del empleo vigente en el afio 2001.

En algunos subsectores econémicos se observan algunos patrones de
insercion alentadores, junto con elementos restrictivos como la existencia de
importantes brechas salariales y una marcada segregacion vertical que se
verifica en los sectores de ensefianza y salud. Asimismo, ademas de las ramas
tradicionales donde la presencia femenina es mayoritaria, la feminizacion en el
sector de servicios continGia siendo importante. Esto se observa en particular
en la intermediacion financiera, proceso que comienza a mediados de los
noventa y que ha sido registrado en otros paises de América Latina (véase

Quifiones Montoro, 2005) y en hoteles y restaurantes.

Cabe destacar que, con la excepcion de Ensefianza que es la Unica rama
donde las mujeres reciben remuneraciones mayores a la de los hombres, es
también en esos sectores de mayor participaciéon femenina donde se observan

las mayores brechas salariales.

Los resultados obtenidos también confirman un cambio, todavia marginal,
en la participacion femenina en el empleo industrial. Por un lado, se observan
ramas donde la presencia femenina es relativamente importante, como
Confecciones o Productos textiles, junto con otras que han mostrado un mayor
dinamismo en los dltimos afios como Radio y Television junto con Instrumentos
Médicos. Por otro, como se sefala en el estudio “méas alla de la incipiente y
creciente insercion de las mujeres en el empleo en la industria, la mayor parte
del empleo femenino se ha concentrado histéricamente en unas pocas. Para el
afio 2006, el 63% del total de las mujeres que trabajaban en la industria lo
hacian en cuatro ramas: Alimentos, Confecciones, Productos Quimicos y

Productos Textiles”.



Por otra parte, se observa un comportamiento diferenciado en el caso de
Productos de petrdleo, que ha alcanzado una tasa de feminidad similar a la
media industrial para el afio 2006. Esto es significativo dado que se trata de un
sector no tradicional y de cierta complejidad tecnoldgica, caracteristicas que
podrian haber actuado de forma restrictiva para la insercion laboral femenina
en el sector. En este sentido, los datos obtenidos por el estudio muestran que,
cuando se tiene en cuenta la intensidad en el uso de los factores, las mujeres
siguen insertandose mayoritariamente en ramas intensivas en mano de obra:
las ramas tecnoldgicas abarcan el 19% del empleo masculino frente al 13% del

femenino.

Estos elementos muestran que la participacion femenina en el empleo
industrial sigue siendo reducida y no ha cambiado significativamente desde la
salida de la convertibilidad, y que el proceso de cambio del empleo femenino a
favor de las ramas intensivas en conocimiento es una tendencia todavia

incipiente y de largo plazo.

El tercer capitulo del libro tiene como objeto conocer las formas de
gestion empresariales y su vinculacion con la participacion de las mujeres en
las estructuras ocupacionales, criterios de acceso y promocion y sus brechas
salariales. La informacion proporcionada por el estudio refleja que en los
sectores estudiados prevalece una configuracion de segregacion de género,
donde se establecen “territorios de hombres y territorios de mujeres” en la
estructura ocupacional. En este sentido, se observan peores condiciones
laborales, en término de la complejidad de las tareas realizadas, en los

espacios laborales femeninos.

El estudio muestra claramente que el aumento de la feminizacién de la
fuerza de trabajo sigue estando asociado a la existencia de “techos de cristal” e
importantes brechas salariales. Si bien el incremento de la feminizacion de la
fuerza de trabajo y su mayor participacion en niveles educativos avanzados
rompe con aguellos preceptos que asocian a las mujeres con baja
capacitacion, en la practica, la discriminacion salarial entre hombres y mujeres

es muy significativa.



En un contexto donde la convivencia de fendmenos tales como la
carencia de oportunidades laborales y crecimiento de la matricula escolar en
todos los niveles de ensefianza, la estigmatizacion de las mujeres es un
fendmeno con plena vigencia en el mundo del trabajo. En efecto, el ser mujer, y
otros atributos personales asociados al género, sigue teniendo una importante
vinculacion con las posibilidades de empleabilidad, tal como lo demuestra el
hecho de que para ocupar el mismo puesto o funcidén las mujeres necesiten
certificaciones educativas mas altas y perciban en muchos casos menores

ingresos.

Esta forma de segmentacién vertical de género en el mercado de trabajo,
que dificultaria el ascenso funcional de las mujeres también es analizada a
través de categorias de ocupaciones jerarquicamente estructuradas en las
ramas de actividad que son objeto del trabajo. Los resultados indican que la
participacion de las mujeres en el empleo, con la excepcion de los Hoteles
donde el ascenso a los distintos niveles jerarquicos es mas igualitario, decrece
a medida que se asciende en la escala jerarquica. Mas aun, en las ramas que
son objeto del estudio, las mujeres también estdn subrepresentadas en las

jerarquias medias.

La existencia de un proceso de estratificacion en estas actividades, que
genera una mayor concentracion de mujeres en los estratos inferiores de la
piramide ocupacional, confirmaria la hipotesis la participacion femenina

desciende a medida que se consideran los estatus jerarquicos superiores.’

La encuesta utilizada indagoé sobre los atributos que se valoran para
ocupar posiciones de distintos niveles jerarquicos. Los determinantes
relacionados con el género que los entrevistados consideran significativos son
“la flexibilidad para realizar jornadas laborales extensas e imprevistas y la
disponibilidad para realizar viajes”. Estos factores se constituyen en obstaculos

para el acceso de mujeres a puestos gerenciales, mostrando que la

® El estudio realizado por Contartese y Maceira (2005) también confirma la hipétesis de la
existencia de una segregacion vertical, dado que las mujeres son promovidas a cargos de
jefatura en menor proporcion que los varones: solo el 27,4% de los asalariados que ejercen
cargos de jefatura en los procesos de trabajo y el 28,3% de quienes ejercen cargos de
direccion, son mujeres.



compatibilizacion de las responsabilidades familiares y laborales constituye un

aspecto esencial en el desarrollo profesional de las mujeres.

Este tipo de valoraciones son consistentes con lo planteado por
Contartese y Maceira (2005), quienes encuentran que si bien la participacion
en la actividad econdmica es relativamente homogénea en las edades
centrales, también se observan importantes diferenciales en la participacion de
las mujeres segun la presencia y cantidad de hijos menores, asociado con la

persistencia de patrones tradicionales en el uso del tiempo doméstico.

Es interesante destacar que los procesos de segregacion de género son
independientes de la intensidad en el uso de conocimientos y tecnologia en los
sectores analizados. El estudio muestra que las peores practicas y los
principales déficits de equidad se producen en sectores modernos,
especificamente desarrollo de software y agencias de publicidad. Mas aun, el
analisis de las tasas de feminizacion y las brechas salariales cuando se tiene
en cuenta el grado de modernidad y complejidad en la gestiéon “no muestra un
comportamiento sistemético que permita suponer la existencia de un circulo

virtuoso entre modernidad y comportamientos de género mas equitativos”.

Este hecho, ademéas de mostrar que las caracteristicas de la gestion
productiva no es una variable que explique los diferenciales de género, crea un
interrogante sobre los aspectos positivos y las oportunidades que abren las

nuevas tecnologias para la vida laboral y personal de las mujeres.

Asimismo, resulta preocupante la percepcion de los responsables de
recursos humanos sobre los “mayores costos indirectos del trabajo femenino”,
fundamentalmente los relacionados con la licencia por maternidad, dado que el
estudio esta focalizado en un segmento de empleo registrado donde estos
beneficios son financiados por el sistema de seguridad social. En alguna
medida, esta percepcion se corrobora con la escasa oferta de servicios
educativos para el segmento de nifios y niflas de 0 a 3 afios de edad. Tal como
plantea Cortes (2003), las dificultades de acceso a los servicios de cuidado
infantil, dada la escasez de oferta gratuita para nifios en edad preescolar,
incide sobre las posibilidades de participacién de las mujeres en el mercado de
trabajo. Es interesante destacar el rol que algunas instituciones laborales



estarian desempefiando en la reduccion de la brecha salarial en los sectores
de menor calificacion en aquellas ramas reguladas por convenio colectivo (o el

salario minimo) que presentan las menores brechas salariales

La existencia de procesos de segregacion, ademas de afectar las
oportunidades laborales, tiene incidencia sobre la capacitacion y sus
beneficios. Si las mujeres interrumpen sus carreras laborales mas
frecuentemente que los hombres, esto reduciria los beneficios de la inversion
en capacitacion. Si esto es asi, tendran menos oportunidades en el mercado
laboral y mayores probabilidades de estar sobrecalificadas, tal como se

demuestra en el estudio cualitativo.

En el cuarto capitulo del libro se presenta la perspectiva cualitativa, donde
se indaga acerca de las “representaciones sociales que operan para construir,
perpetuar o bien transformar las estructuras y dinamicas de género en el

ambito laboral”.

Ademas de confirmar las hipdtesis contrastadas en los capitulos
precedentes, el trabajo tiene el valor agregado de poner en evidencia las
representaciones sociales “invisibles” en los procesos de segregacion por
género. De esta forma, se cristalizan percepciones sobre las formas que
adquieren la segregacion: en los puestos mas bajos de la escala ocupacional
las diferencias de género se producen por factores como la fuerza fisica
masculina o la atencién en detalles femenina, confirmandose la segregacion

por género de ocupaciones.

Por otra parte, las carreras laborales al interior de las empresas, como por
ejemplo hoteleria y publicidad, dependen del sexo de los trabajadores. Asi, la
existencia de mercados internos con mayores niveles de proyeccion esta
practicamente acotado para los hombres, mientras que las mujeres siguen
afrontando dificultades para acceder a puestos de mayor jerarquia,

confirmando las conclusiones recabadas en los estudios cuantitativos.

Las limitaciones para la insercibn de las mujeres en las escalas
jerarquicas intermedias y superiores, estdn acompafiadas, tal como se sefiala
en el estudio, “con imagenes y percepciones presentes en el lado de la

demanda, acerca de las caracteristicas que se requieren para puestos de



liderazgo que, mientras dicen ser neutrales en términos de género, dan cuenta
de una particular asociacion entre los atributos valorados para cargos directivos

y los estereotipos vinculados a lo masculino”.

Un resultado significativo del estudio se relaciona con los niveles de
calificacion diferenciales de hombres y mujeres. De esta forma, se detallan
multiples ejemplos de mujeres sobrecalificadas con relacion a los puestos que
ocupan, incluso también refrendado por sus credenciales educativas. Este
resultado estd mostrando las discrepancias entre hombres y mujeres en el
ajuste entre el nivel educativo y los requerimientos laborales. Mas auln, la
informacion proporcionada por el estudio muestra que las credenciales
educativas de las mujeres entrevistadas eran mayores que las de los varones
gue ocupan puestos similares o superiores, “las mujeres invierten mas tiempo
que los hombres en capacitarse, aun por su propia iniciativa y procurando
balancear, con gran esfuerzo, su formacion, su trabajo y la atencion de sus
familias”.

La existencia de estos mecanismos de seleccién que impiden que las
mujeres puedan insertarse en determinados empleos, muestra que la
educacién, en presencia de fuertes barreras a la entrada, no va a generar una
eliminacién de las situaciones de segregacion ocupacional dado que la
distribucion de trabajadores en las escalas jerarquicas no se produce por falta

de capacidades adecuadas.

Desde otra perspectiva, este resultado es casi una regularidad en
diferentes estudios empiricos que muestran que, independientemente del
indicador utilizado, la incidencia de la sobreeducacion es superior en las
mujeres que en los hombres (véase Groot y Maassen van den Brink, 2000 y
Waisgrais et al., 2006). En este sentido, las desigualdades de género,

salariales y de discriminacion influyen en esta relacion.

Para finalizar, el informe muestra una de las paradojas que se enfrentan
las mujeres en su insercion al mercado de trabajo. Su insercién laboral en
pequefias empresas, entendidas estas como “grandes familias”, les permite
insertarse en el ambito laboral y desarrollar sus capacidades especificas para
las cuales fueron contratadas. No obstante, muchas de estas empresas



carecen de mecanismos institucionales que tengan en cuenta las
particularidades o necesidades especificas de las mujeres, contribuyendo de
esta forma a la existencia de inequidades en materia de oportunidades
laborales.

Los diferentes resultados presentados en estos estudios corroboran que
las politicas de igualdad de género son todavia un desafio pendiente tanto
como una estrategia de combate a la pobreza en linea con la Declaracion de
los Objetivos del Milenio, como para el logro de los objetivos de la Agenda de

Trabajo Decente en la Argentina.

Por su parte, la perspectiva sectorial de los estudios realizados muestra
gue, con diferentes matices, las desigualdades de género estan presentes en la
mayoria de los sectores econdémicos. Esto demuestra que, tal como lo define la
OIT (2005), la integracion de la perspectiva de igualdad de género a traves de
politicas nacionales no puede ser hecha en sectores aislados como salud,
educaciéon, o transportes. Un enfoque coherente de la igualdad de género
requiere de legislacion y politicas integrales y articuladas que avancen hacia la

igualdad de género y la lucha por la equidad de manera general.
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