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FORTALECIMIENTO CCs
Introducción 

Este documento reúne las sugerencias para la consolidación de los Consejos Consultivos propuestos en:

1- Estudios

2- Diseños propuestos o implementados
 

3- Debates de la Comisión de  Asistencia y Asesoramiento a Consejos Consultivos de la CONAEyC  

Esta primera aproximación identifica contenidos y competencias a desarrollar en los actores de estos espacios multiactorales. Diferencia los vinculados a su empoderamiento para asociarse en forma proactiva y organizar estos espacios, de los relacionados con las funciones específicas de cada espacio según la naturaleza de su constitución. Asimismo, la selección de contenidos y la modalidad de transferencia se dependerá de los destinatarios: espacios asociativos, sociedad civil / trabajadores-beneficiarios / empresas / sindicatos, gobiernos locales, equipos técnicos de apoyo y/o asistencia técnica.

Los documentos aportan, además, diagnósticos, topologías de espacios asociativos, menú de indicadores y casos  de estudio.

Principales contenidos conceptuales y procedimentales  Identificados en las distintas propuestas

1. Programa  Construcción de Capacidades en la Sociedad Civil sobre Auditoria Social. Banco Mundial.
1.1- Estado actual de la Auditoría de la Políticas Públicas en Argentina: normas, instituciones y prácticas. Incluye balance de poderes, agencias de control, entes reguladores, iniciativas y experiencias en curso.

1.2- Incidencia de las organizaciones de la Sociedad Civil  en la auditoría  de la Políticas Sociales. Comprende planes estratégicos, acción concertada , redes y empoderamiento de las organizaciones  para su participación creciente en el diseño, gestión y fiscalización de políticas y programas. 

1.3- Participación en los sistemas  de administración de presupuesto y gasto público.

1.4- Modalidades de intervención de las OSC´s y requerimientos clave de información  en los sistemas de Auditoria Social. Aplicación de técnicas  de Auditoria Social en situaciones concretas. 
 

2.-
CÁRITAS ARGENTINA

2.1 Gestión eficiente y eficaz. 

2.2 Dotación de  recursos materiales , financieros y humanos. 

2.3 Acceso a información comprensible acerca de la misión, funciones, normas y procedimientos del programa que audita (en el PJH: perfil de beneficiarios, postulantes, legajos, diseño y organización de proyectos de contraprestación inclusiva).

2.4 Competencias para relacionarse con el Municipio. Comprende el tratamiento de temas operativos del programa: convenios de adhesión y de contrapartes de las Provincias, recursos comprometidos en el nivel central y en las jurisdicciones locales, grado de cumplimiento de compromisos, requisitos para el acceso  a los recursos, lectura de base de datos, mecanismos de gestión: altas, bajas, tratamiento de denuncias, control de legajos, contraprestaciones, seguridad integral del beneficiario, etc.

2.5 Transferencia de capacidades para el diseño, ejecución y evaluación de programas y proyectos.

2.6 Competencia para producir comunicaciones  internas y externas.

2.7 Conocimiento del sistema informático. Mecanismos de  seguridad y transparencia para el tratamiento de los datos.

2.8 Evaluación de impacto de los Programas: identificación de indicadores de resultados e impacto
 .

3.-
PROGRAMA DE FORMACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA PARA EL TRABAJO.

3.1   Habilidades para identificar proyectos viables en marcha. 

3.2  Elementos para definir necesidades de capacitación y asistencia técnica en proyectos productivos insertos en programas de desarrollo.

3.3 Competencias para generar articulaciones sustentables y facilitar las vinculaciones de organizaciones/instituciones potenciales a los recursos disponibles
.  

4.-
FLACSO- PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL.

           Gestión Asociada 

4.1 Consejos Consultivos Locales en Argentina. Tipología de Consejos Consultivos Locales. Indicadores de niveles de participación e instrumentos de medición de la participación en espacios asociativos. Grados de Gestión Asociada.

4.2 El desarrollo social local en el proceso de construcción de ciudadanía.

4.3 Desarrollo Local. Economía Social. El rol de Municipio, de las OCS’s y del empresariado.

4.4 Mapeo y aprovechamiento de recursos locales.

4.5 Fortalecimiento de la participación en los espacios asociativos con mayor diversidad de actores y sectores.

4.6 Fortalecimiento institucional de las organizaciones de base y prestadoras de servicios.

4.7 Apoyo a la puesta en marcha de líneas de trabajo entre entidades intermedias, organizaciones de apoyo y cooperativas.

4.8 Fortalecimiento de la articulación entre organizaciones de desocupados, sindicatos y entidades intermedias. 

4.9 Apoyo a líneas de trabajo para la incorporación de los movimientos  reivindicativos de derechos y los movimientos de calidad de vida en los espacios asociativos. 

4.10 Programas de ingreso, reinserción laboral: del autoempleo al trabajo formal.  Relevamiento y desarrollo de capacidades para este objetivo. El lugar del Municipio,  CC’s  y otros actores del mundo de trabajo y formación para el trabajo/empleo/emprendedor.

Evaluación y autoevaluación de espacios asociativos 

4.11 Representatividad.

4.12 Tipo de actividad desarrollada.

4.13  Relación con áreas de gobierno.

4.14  Procedimientos de Evaluación.

4.15 Técnicas y dinámicas para  cada uno de los contenidos señalados.

5.-CENTRO DE ESTUDIOS LEGALES Y SOCIALES-CELS

5.1 Derecho de Inclusión Social. Análisis  de convenciones que lo fundamentaría.

5.2 Convención Contra la Corrupción.

5.3 El lugar de la Justicia, del organismo de aplicación, la sociedad civil y los destinatarios de los Programas de Ingreso.

5.4 Derecho a la información. Principios constitucionales que sustentan este derecho. Información al alcance de los destinatarios como garantía del ejercicio del derecho.

5.5 Acceso a la Información Pública: uso de servicios informáticos. Reconocimiento de información existente: archivos, estadísticas, registros manuales.
6.-OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO. OIT.

Recomendaciones de Diagnósticos preliminares.

6.1 Límites y potencialidades del CC en el Monitoreo y control.

6.2 Entidades ejecutoras: evitar burocracias paralelas.

6.3 Supervisión y monitoreo de proyectos, contraprestaciones y terminalidad educativa.

6.4 Fortalecimiento de los CCM’s en funciones de fiscalización.

7.-PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO PRESENTADOS POR LOS CONSEJOS CONSULTIVOS MUNICIPALES
.

7.1 Formación de facilitadores en gestión social. Evaluación y seguimiento de proyectos. Monitoreo Social.

7.2 Red de asesoramiento y circulación de información para el incremento de proyectos vinculados con el Desarrollo Local.

7.3 Consolidación, orientación y ejecución de Auditoría Social en Consejos Consultivos Municipales y Barriales.

7.4 Seminario de formación en negociación y monitoreo social.

7.5 Diseño e implementación de redes de comunicación. Información y/o transferencia de experiencia.

Contenidos que se privilegian

Rol del Estado. Negociación. Diagnósticos. Gestión de Proyectos. Desarrollo de planes de acción. Producción y manejo de la Información

Estrategias para un Programa de Fortalecimiento. 

· Fortalecimiento de procesos y no OCS’s aisladas.

· Líneas de fortalecimiento específicas para organizaciones de base.

· Una línea de trabajo con piqueteros.

· Capacitación en acción, que no se trate de una capacitación a través de cursos.

· No operar con programas convencionales que no consideran la heterogeneidad. En función de la información disponible (tipología de OCS’s y Consejos), elaborar estrategias especificas para cada grupo.

· Abordar temáticas especificas de acuerdo a la situación de los Consejos y OSC’s. 

· En los Consejos que logran tener incidencia, definir tarea y manejar recursos, es necesario alimentarlos con proyectos o recursos para la gestión de proyectos.

· Poner la mirada sobre la organizaciones con un menor nivel de desarrollo. De ahí pensar en estrategias graduales.

· Vincular lo económico con lo social.

Propuesta de Intervención del Ministerio de Trabajo, empleo y seguridad social  

Propuesta de intervención del Ministerio de Desarrollo Social
  

Movilizar a los actores locales para la generación y el fortalecimiento de los espacios multiactorales orientados al desarrollo de programas y proyectos sociales de desarrollo local.

Primera Etapa: 

· Presentación pública de la estructura institucional del  Ministerio de Desarrollo Social y las nuevas estrategias de trabajo para con la Sociedad Civil. 

· El CENOC organizará una serie de eventos locales  que paralelamente procurará establecer  con los propios actores locales:  

Contenidos:

· La agenda de la Sociedad Civil que incluya como ejes de debate : espacios asociativos y  representatividad.

Desarrollo:

· Encuentros de uno o dos días de duración que incorpore talleres diversos en forma paralela 

Participantes: 

· Actores integrantes de los Consejos Consultivos del Plan Jefes y Jefas de  Hogar, además de otros Consejos Consultivos

Conclusiones:

Al CENOC considera que se debe atender la  demanda latente de los CCM. Asimismo, cree que es necesario contar con Programa Anual de Fortalecimiento que disminuya el nivel de incertidumbre e incremente la confianza. 

Estima que debería promoverse la incorporación de organizaciones que trabajen los ejes de participación ciudadana, anticorrupción y derechos humanos, además de promover mayor participación del sector empresarial.

Conclusiones  

La identificación de este menú de contenidos facilita avanzar en el diseño de un Programa global de fortalecimiento. Sin embargo, es necesario señalar que ninguna de las propuestas considera intervenciones vinculadas con los beneficiarios. En este sentido, y teniendo en cuenta que está directamente relacionado con la finalidad del Programa, se sugiere un tratamiento en profundidad y líneas específicas de acción con la población beneficiaria, como asimismo el vínculo que mantienen las unidades ejecutoras y responsables de proyectos con esta población. 

En el caso que nos ocupa, la situación psico-social de la población en paro, la recuperación de capacidades existentes, la relación de capacidades con la contraprestación, y otros aspectos que hacen a la empleabilidad y capacidad de inserción en actividades productivas resultan sustantivos para generar las condiciones que favorezcan mayores grados de Inclusión Social. 

_________________________
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